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Disruptive Technology 

เป็นที่ทราบกันดีว่า ในยุคที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ได้ส่งผลกระทบในทุกภาคส่วน 
ยกตัวอย่างเช่น เทคโนโลยี AI, Big Data, IoT และ Blockchain ได้กลายเป็นปัจจัยส าคัญที่เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
เศรษฐกิจและสังคม ทั้งในด้านธุรกิจ การบริโภค และวิถีชีวิต ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่เพียงแต่สร้าง
โอกาสใหม่ ๆ แต่ยังเพิ่มความท้าทายในการก ากับดูแลและการจัดการนโยบายสาธารณะต่าง ๆ ด้วย 

Disruptive Technology คือ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมรูปแบบใหม่ ๆ ที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงการด าเนิน
ธุรกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างมีนัยส าคัญ จนสามารถแทนที่ผลิตภัณฑ์  หรือเทคโนโลยีเดิมในตลาดได้
ส าเร็จ ตัวอย่างของ Disruptive Technology เช่น Grab ธุรกิจที่น าเอา Mobile Application มาผนวกเข้ากับ 
Real-time Geolocation เกิดเป็นแพลตฟอร์มการเรียกรถแบบ On-Demand เข้ามาแก้ปัญหา Pain Points ใน
การเรียกรถแบบเดิม Disruptive Technology เป็นเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ที่จะเข้ามามีอิทธิพลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในด้านโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของไทย โดยส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ เทคโนโลยี
เหล่านี้ได้สร้างโอกาสใหม่ แต่ในขณะเดียวกันก็สร้างความท้าทายการปรับตัวของภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมไทย  
จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือลดผลกระทบทางลบที่จะเกิดขึ้น  

ภายใต้นโย บายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รัฐบาลไทยได้มุ่งเน้น
การสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และการพัฒนาศักยภาพแรงงานให้สามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยี 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การปรับใช้นโยบายไม่เพียงช่วยลดผลกระทบเชิงลบจากเทคโนโลยี แต่ยังสร้างโอกาส
ให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนผ่านการส่งเสริมนวัตกรรมและความสามารถทางการแข่งขันในระดับสากล 

ปี 2025 เป็นปีที่เทคโนโลยีพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว โดยมีเทรนด์ที่น่าจับตามองหลายประการ ได้แก่ Agentic 
AI ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่มีความสามารถในการตัดสินใจและเรียนรู้เองได้ รวมถึง Sovereign AI  แนวคิดของ AI  
ที่อยู่ภายใต้การควบคุมของประเทศ นอกจากนี้ ยังมีเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยข้อมูล เช่น 
การเข้ารหัสหลังควอนตัม (PQC) และ Disinformation Security  การตรวจสอบข้อมูลที่ผิดพลาด ขณะเดียวกัน 
เทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ก็มีความก้าวหน้าเช่นกัน เช่น Edge Computing การประมวลผลที่ขอบเครือข่ายและ 
Hybrid Computing คอมพิวเตอร์แบบผสมผสาน นอกจากนี้ เทคโนโลยีที่เน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์
กับคอมพิวเตอร์ เช่น Spatial Computing และ Ambient Intelligence ก็ได้รับความสนใจอย่างมาก และ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่น การค านวณประหยัดพลังงาน ก็เป็นอีกหนึ่งเทรนด์ที่ส าคัญในปีนี้ 

Disruptive Technology มีความหลากหลายตามลักษณะการใช้งานและผลกระทบในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
โดยสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายกลุ่มส าคัญ 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่มีความฉลาดและเป็นอิสระมากขึ้น 
- Generative AI และ Machine Learning ที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างนวัตกรรมในภาคการเงิน 

การแพทย์ และการศึกษา ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่ใช้การเรียนรู้เชิงลึก (Deep Learning) สร้างสรรค์เนื้อหาใหม่ ๆ 
แบบอัตโนมัติโดยไม่ต้องใช้มนุษย์ สามารถสร้างเนื้อหาใหม่ๆ ได้หลากหลาย เช่น ข้อความ รูปภาพ เพลง หรือ
แม้แต่โค้ดโปรแกรม โดยอาศัยการเรียนรู้จากข้อมูลที่มีอยู่จ านวนมหาศาล 



 

 

- Agentic AI: AI ปัญญาประดิษฐ์ตัวแทน (Agent AI) ที่สามารถวางแผนและด าเนินการเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายที่ผู้ใช้ก าหนด เหมือนเป็นตัวแทนคอยช่วยเหลือ แบ่งเบาภาระ และเพ่ิมขีดความสามารถของคนในองค์กร
หรือแอปพลิเคชัน แต่ต้องมีการควบคุมที่รัดกุมเพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของผู้ให้บริการและผู้ใช้งาน  เช่น 
หุ่นยนต์บริการ รถยนต์ไร้คนขับ ตัวแทนเสมือนจริง 

- Sovereign AI: ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่ถูกพัฒนาหรือใช้งานในบริบทที่เน้นการควบคุมและอ านาจ
อธิปไตยของประเทศหรือองค์กรนั้นๆ แนวคิดนี้มักเกี่ยวข้องกับการสร้างหรือด าเนินงาน AI ภายใต้กรอบนโยบาย 
กฎหมาย และคุณค่าที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของชาติเฉพาะเจาะจง หรือองค์กรที่ต้องการควบคุมการพัฒนา 
AI อย่างสมบูรณ์ เพ่ือหลีกเลี่ยงการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศหรือบริษัทข้ามชาติ 

- AI governance Platforms แพลตฟอร์มการก ากับดูแล AI เทคโนโลยีที่ช่วยให้องค์กรจัดการด้าน
กฎหมาย จริยธรรม และประสิทธิภาพการท างานของ AI สามารถบังคับใช้นโยบายที่ท าให้มั่นใจได้ว่าจะมีการใช้ AI 
อย่างมีความรับผิดชอบ ซึ่งความท้าทายที่ต้องเจอคือ แนวทางปฏิบัติด้าน AI แตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาคและ
อุตสาหกรรม 

เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยและความน่าเชื่อถือ 
- Disinformation Security: คือเทคโนโลยีใหม่ที่เข้ามาช่วยลดการฉ้อโกงด้วยการตรวจสอบตัวตน 

(Verify) โดยอาศัยเทคโนโลยีที่ส าคัญ 3 อย่างคือ deepfake detection, impersonation prevention และ 
reputation protection ที่จะสามารถป้องกันไม่ให้บัญชีผู้ใช้ถูกยึดครองหรือถูกขโมยไป ช่วยสามารถรับรู้บริบทได้
เท่าทันว่าก าลังเจอกับข้อมูลลวงอยู่หรือไม่ ซึ่งต้องอาศัยการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีหลายชั้น การเรียนรู้แบบ
ปรับตัว และการท างานเป็นทีม 

- Post-quantum Cryptography: การเข้ารหัสหลังควอนตัม ปกป้องข้อมูลที่มีความอ่อนไหวจากความ
เสี่ยงด้านความปลอดภัยที่จะมาพร้อมกับชุดการค านวณแบบควอนตัม (Quantum Computing) เพ่ือป้องกันการ
จู่โจมจากควอนตัมคอมพิวเตอร์ โดยอาจสามารถถอดรหัส (Decryption) ข้อมูลที่มีการเข้ารหัสด้วยเทคโนโลยี
ปัจจุบันได้เร็วยิ่งขึ้น ซึ่งแอปพลิเคชันในปัจจุบันจะต้องมีการปรับเปลี่ยนอัลกอริทึมการเข้ารหัสใหม่ ซึ่งจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างาน จึงอาจต้องปรับเปลี่ยนการเขียนโปรแกรมเพ่ิมเติมและจ าเป็นต้องทดสอบในอีกระยะหนึ่ง 

เทคโนโลยีที่เชื่อมโยงโลกจริงและโลกเสมือน 
- Spatial Computing: การเสริมความจริงให้กับโลกแห่งความเป็นจริงผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การ

ท า Augmented Reality (AR) หรือ Virtual Reality (VR) เพ่ือมอบประสบการณ์แบบเชิงลึกและการมีปฏิสัมพันธ์
ในเกม การศึกษา หรือ e-Commerce แต่ก็ยังมีข้อที่ต้อง Concern คือความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของ
ข้อมูล Spatial Computing เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับคอมพิวเตอร์ในรูปแบบที่
เป็นธรรมชาติมากขึ้น โดยอาศัยพื้นที่ทางกายภาพ 3 มิติเป็นพ้ืนฐานในการโต้ตอบ 

- Ambient Invisible Intelligence: ปัญญาประดิษฐ์แฝง เทคโนโลยีที่ผสานเข้ากับสิ่งแวดล้อมอย่าง
แนบเนียน ช่วยในการติดตามและตรวจจับสิ่งของแบบเรียลไทม์ด้วยต้นทุนที่ต่ า เพ่ิมการมองเห็นและประสิทธิภาพ 
และรายงานตัวตน (Identity) ส่งข้อมูลประวัติและคุณสมบัติต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งผู้ให้บริการต้องจัดการกับความ
กังวลด้านความเป็นส่วนตัวและขอความยินยอมส าหรับการใช้ข้อมูลบางประเภทกับผู้ใช้งาน 



 

 

เทคโนโลยีเพ่ือความยั่งยืน 
- Energy-efficient Computing: การค านวณประหยัดพลังงาน แนวทางที่จะช่วยสนับสนุนเรื่องความ

ยั่งยืน (Sustainability) ผ่านArchitecture, Code และ Algorithm ที่มีประสิทธิภาพ ร่วมกับอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์
และการใช้พลังงานหมุนเวียนในการท างานระบบต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถช่วยลดการปล่อย Carbon Footprint ได้ 
ซ่ึงจะต้องมีการลงทุนซื้อฮาร์ดแวร์ใหม่ หรือต้องใช้บริการ Cloud ที่มีความยั่งยืน รวมทั้งจะต้องมีการเสริมทักษะ 
เครื่องมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประมวลผลได้ดีขึ้นแบบองค์รวม 

- Hybrid Computing: การประมวลผลแบบ Hybrid ที่จะต้องผสมผสานทั้งหน่วยประมวลผล พ้ืนที่
จัดเก็บ และ Networks ที่ต้องมีประสิทธิภาพสูงในการแก้ไขปัญหาเชิงค านวณต่าง ๆ เพ่ือให้มีทรัพยากรที่พร้อม
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ดียิ่งขึ้น เช่น AI ที่ท างานได้เหนือกว่าข้อจ ากัดของเทคโนโลยีปัจจุบัน การท า 
Automation ที่เหนือไปอีกขั้น หากแต่เทคโนโลยีขั้นสูงและซับซ้อนก็จะต้องมาพร้อมกับทักษะในการสร้างที่
เฉพาะเจาะจง รวมทั้งต้องพิจารณาความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัย และราคาต้นทุนที่สูงขึ้นด้วย 

เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของมนุษย์ 
- Polyfunctional Robots: หุ่นยนต์อเนกประสงค์ หุ่นยนต์ที่สามารถท างานได้หลากหลายตามความ

ต้องการ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ คืนทุนเร็วขึ้น ไม่จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหรือติดตั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน
แบบถาวร ท าให้ติดตั้งได้เร็ว ความเสี่ยงต่ า และขยายขนาดได้ สามารถท างานแทนหรือท างานร่วมกับมนุษย์ได้ 

- Neurological Enhancement: การเสริมสมรรถภาพทางระบบประสาท เป็นการพัฒนาความสามารถ
ทางการรู้คิด ด้วยเทคโนโลยีที่อ่านและถอดรหัสของสมอง ช่วยยกระดับทักษะมนุษย์ จนสามารถท าให้ผู้สูงอายุ
ท างานได้นานขึ้น แต่สิ่งที่หลายองค์กรต้องคิดทบทวนก่อนเริ่มต้นใช้สิ่งนี้ คือ ราคาที่แพง มีการรุกล้ าและมีการใช้  
UBMI และ BBMI เพ่ือเชื่อมต่อกับสมองมนุษย์โดยตรง ซึ่งสิ่งนี้คือข้อกังวลด้านจริยธรรม และความปลอดภัยเป็น
อย่างมาก 

เทคโนโลยีที่เชื่อมต่อทุกสิ่ง 
- Internet of Things (IoT): เครือข่ายของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตและ

สื่อสารกันได้ อุปกรณ์เหล่านี้มีเซ็นเซอร์ที่สามารถรวบรวมข้อมูลจากสภาพแวดล้อม และสามารถส่งข้อมูลไปยัง
ระบบคลาวด์เพ่ือการวิเคราะห์และการควบคุมระยะไกล 

- Edge Computing: การประมวลผลที่ขอบเครือข่าย คือเทคโนโลยีที่น าการประมวลผลข้อมูลมาท า
ใกล้กับแหล่งก าเนิดข้อมูลมากขึ้น เช่น ที่ตัวอุปกรณ์ IoT (Internet of Things), เกตเวย์ หรือเซิร์ฟเวอร์ขนาดเล็ก
ที่อยู่ใกล้ผู้ใช้งาน แทนที่จะส่งข้อมูลทั้งหมดไปประมวลผลที่เซิร์ฟเวอร์กลาง (Cloud) 

- 5G, 6G ที่ช่วยพัฒนาความเชื่อมโยงของระบบข้อมูลในสมาร์ตซิตี้และอุตสาหกรรมห่วงโซ่อุปทาน 
 
 
 
 
 



 

 

เทคโนโลยีด้านการแพทย์  
- Genomics และ Bioengineering ที่ช่วยพัฒนาวิธีการรักษาและการปลูกถ่ายอวัยวะด้วยพันธุกรรม

Genomics คือ ศาสตร์ที่ศึกษาเกี่ยวกับจีโนม (Genome) ซึ่งเป็นชุดของข้อมูลทางพันธุกรรมทั้งหมดในสิ่งมีชีวิต
หนึ่งๆ รวมถึงยีนทั้งหมดที่ควบคุมลักษณะต่างๆ ของสิ่งมีชีวิตนั้น เปรียบเสมือนหนังสือคู่มือชีวิต Bioengineering  
คือ การประยุกต์ใช้หลักการทางวิศวกรรมมาแก้ไขปัญหาทางชีววิทยา โดยใช้ความรู้ทางด้านวิศวกรรมและชีววิทยา
มารวมกันเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ๆ 

Disruptive Technology เป็นทั้งโอกาสและความท้าทายส าหรับเศรษฐกิจและสังคมไทย ภาครัฐมี
บทบาทส าคัญในการก าหนดแนวทางเชิงนโยบายเพ่ือรองรับผลกระทบในทุกมิติ การส่งเสริมและการควบคุมเชิง
นโยบายการจัดการ Disruptive Technology จะช่วยให้ประเทศไทยสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
มั่นคง สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้อย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล น าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
และช่วยยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว 
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